
มาตรฐานท่ี ๒ 

การพฒันาคุณภาพการบริหารการจัดการสถานศึกษา 

ตวัช้ีวดัท่ี ๒.๒  

 นโยบาย ทศิทาง กลยุทธแ์ละแผนงานสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และพันธกจิ 

ชื่อผลงานท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี 

 การบริหารจัดการแบบมุ่งเน้นผลงาน 

วตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัและมาตรฐาน 

 ๑. เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจในการจัดทาํแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏบิัติการประจาํปี 

งบประมาณ แผนปฏบิัติการประจาํปีการศึกษา แก่คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๒. เพื่อส่งเสริมให้คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทาํโครงการ เพื่อวางแผนการใช้ 

งบประมาณ 

๓. เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสทิธิผล 

๔. เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสทิธภิาพ 

๕. เพื่อสนับสนุนการของบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๖. เพื่อสนับสนุนการติดตามและประเมินผลการปฏบิัติงานตามโครงการที่วางแผนไว้ 

กระบวนการหรือขั้นตอนการด าเนินงาน 

การวางแผน (PLAN) 

 ๑. ประชุมคณะกรรมการดาํเนินงาน 

 ๒. จัดทาํโครงการเพื่อขออนุมัติงบประมาณและการดาํเนินงาน 

๓. จัดอบรมเชิงปฏบิัติการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา เร่ือง 

แนวทางการปฏบิัติการจัดทาํและการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย แผนพัฒนาการศึกษา 

แผนพัฒนาประจาํปีการศึกษา แผนพัฒนาประจาํปีงบประมาณ ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  

การปฏิบติั (Do) 

๗. จัดประชุมเชิงปฏบิัติการ เร่ือง การจัดทาํแผนปฏบิัติการประจาํปีการศึกษา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร่วมกนัจัดทาํแผนปฎิบัติการประจาํปีการศึกษา 

และเขียนโครงการเสนองบประมาณที่สอดคล้องกบัแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

และความต้องการของครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน รวมทั้งชุมชน 

๘. นาํเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนปากช่องพิทยาคม พิจารณาเหน็ชอบ 

ประกาศการใช้แผนปฏบิัติการประจาํปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖, ๒๕๖๗, ๒๕๖๘  



๙. ทางองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา ส่งงบประมาณจัดสรรทั้งเงินอุดหนุน 

เงินอุดหนุนตามวัตถุประสงค์ เงินรายได้จังหวัด และเงินรายได้อื่น ๆ เพื่อเป็นรายได้สถานศึกษา   

๑๐. คณะกรรมการบริหารโรงเรียนปากช่องพิทยาคม ร่วมกนัพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

ตามโครงการที่คณะครู บุคลากรทางการศึกษา ได้นาํเสนอไว้ในแผนปฏบิัติการประจาํปีการศึกษา  

๑๑. คณะครู บุคลากรทางการศึกษา ปรับแผนการใช้จ่ายเงิน ตามจาํนวนเงินที่ได้รับจัดสรร 

และปรับโครงการนาํเสนอ 

๑๒. จัดประชุมเชิงปฏบิัติการ เร่ือง การจัดทาํแผนปฏบิัติการประจาํปีงบประมาณ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร่วมกนัจัดทาํแผนปฎิบัติการประจาํปีงบประมาณ 

๑๓. นาํเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนปากช่องพิทยาคม พิจารณาเหน็ชอบ 

ประกาศการใช้แผนปฏบิัติการประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖, ๒๕๖๗, ๒๕๖๘ 

๑๔. ดาํเนินการตามแผนปฏบิัติการประจาํปีงบประมาณ 

๑๕. คณะกรรมการบริหารโรงเรียนปากช่องพิทยาคมดาํเนินการติดตามการใช้งบประมาณ 

ตามแผนและจัดทาํรายงานผลการปฏบิัติงาน 

๑๖. คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ตรวจสอบแผนการใช้จ่ายงบประมาณ รายงานผล 

การปฏบิัติงาน รวมทั้งความพึงพอใจต่องาน / โครงการ 

๑๗. หน่วยตรสจสอบภายใน องค์การบริหารส้วนจังหวัดติดตาม ตรวจสอบ ผลการปฏบิัติ 

การใช้จ่ายงบประมาณ 

๑๘. ประกาศผลการปฏบิัติงานให้สาธารณชนได้รับทราบผ่านทางออนไลน์ 

๑๙. น าผลที่ได้มาพิจาณาปรับโครงการ งบประมาณ ในปีต่อไป   

ผลการด าเนินงานท่ีส่งผลต่อเด็ก ผูเ้รียน หรือสถานศึกษา 

 ๑. ครู บุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ ๑๐๐ มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทาํแผนพัฒนา          

การศึกษา แผนปฏบิัติการประจาํปีงบประมาณ แผนปฏบิัติการประจาํปีการศึกษา 

๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ ๑๐๐ จัดทาํโครงการ เพื่อวางแผนการใช้งบประมาณ 

๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ ๑๐๐ 

ได้รับการสนับสนุนการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสทิธผิล 

๔. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ ๑๐๐ 

ได้รับสนับสนุนการบริหารจดัการทรัพยากรที่มีประสทิธิภาพ 

วิธีการประเมินผล 

 ๑. การรายงานผลการปฏบิัตืงาน ประจาํถาคเรียนที่ ๑ 

 ๒. การรายงานผลการปฏบิัติงาน ประจาํภาคเรียนที่ ๒ 



 ๓. ผลการนิเทศติดตามจากหน่วยตรวจสอบ อางต์การบริ0หารส่วนจังหวัดนครราชสมีา ประจาํปี 

 ๔. การจัดซื้อ จัดจ้าง ตามระบบ E-bidding  

 ๕. การเงิน ตามระบบ E-las 

 ๖. รายงานการประชุมประจาํเดือน โรงเรียนปากช่องพิทยาคม  

ปัจจัยหรือสิง่สนบัสนุนใหเ้กิดความส าเร็จ 

  ๑. ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากโรงเรียน 

และองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา รวมทั้ง หน่วยงานเอกชน ชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง 

 ๒. โรงเรียนได้รับงบประมาณสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

ในการก่อสร้างอาคาร สถานที่ ปรับปรุงภมูิทศัน์ การจัดการศึกษา โดยเฉพาะ 

การจัดการศึกษาตามหลักสูตรลักษณะพิเศษด้านวิชาการ (วิทยาศาสตร์) 

หลักสตูรลักษณะพิเศษด้านวิชาการ (ภาษาต่างประเทศ) หลักสตูรลักษณะพิเศษด้านอาชีพ 

 ๓. ผู้เรียน โรงเรียน ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน แลกเปล่ียน ครู อาจารย์ 

และบุคลากรทางการศึกษา จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  สรุนารี วิทยาลัยเทคนิคสรุนารี 

 ๔. ผู้เรียน โรงเรียน ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

และถูมิปัญญาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ จาํนวนมาก 

ชื่อบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกท่ีใหก้ารยอมรบั โดยระบุปี พ.ศ. ยอ้นหลงัไม่เกิน ๓ ปี 

 ผลการนิเทศติดตาม จากคณะกรรมการการศึกษา สาํนักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา 

การเผยแพร่แบบอย่างท่ีดีของสถานศึกษา 

 การเผยแพร่ออนไลน์ ผ่านทาง Facebook และเวบ็ไซต์ของสถานศึกษา  

การศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง จากสังกดัสาํนักงานการศึกษามัธยมศึกษา และ 

สงักดักรมปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 

 ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

โรงเรียนห้วยลึกผดุงวิทยา จ. นครราชสมีา 

โรงเรียนหนองยางพิทยาคม จ. นครราชสมีา 

โรงเรียนหนองบัวพิทยาคม จ. นครราชสมีา 

โรงเรียนสชีมพูศึกษา จ. ขอนแก่น   

  



 

ปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

  โรงเรียนปราสาทพิทยาคม จ. นครราชสมีา 

  โรงเรียนชุมชนดูนสาด จ. ขอนแก่น 

  โรงเรียนมะค่าวิทยา จ. นครราชสมีา 

  โรงเรียนเขมราฐพิทยาคม จ. อุบลราชธานี 

ขอ้เสนอแนะเพือ่การพฒันา 

 การสนับสนุนขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา 

ควรประชุมวางแผนและกาํหนดโครงการที่ชัดเจน ในช่วงกาํหนดเวลาที่แน่นอน 

เพื่อที่ทางโรงเรียนจะได้บรรจุเข้าแผนปฏบิัติการประจาํปีการศึกษา แผนปฏบิัติการประจาํปีงบประมาณ 

พร้อมประชุมขออนุมัติจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ตามระยะช่วงเวลาที่กาํหนด 

เนื่องจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีงานประจาํ งานที่รับผิดชอบ จึงต้องแจ้งล่วงหน้า 

เพื่อให้มีการจัดสรรเวลาได้เหมาะสมต่อไป  

ผลการประกนัคุณภาพภายนอกครั้งล่าสุด (ปี พ.ศ. ๒๕๖๔๗ สู่การปฏิบติั 

● ขอ้เสนอแนะท่ีไดร้บัการประกนัคุณภาพภายนอกครั้งล่าสุด 

สถานศึกษาํควรระบุข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ให้ชัดเจนในประเดน็ 

จุดเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ยึดหลักธรรมาภิบาลหรือการพัฒนาให้สถานศึกษาเป็นไปตามจุดเน้น 

ที่เป็นเอกลักษณ์ คือ พัฒนาผู้เรียนให้มีทกัษะการใช้ชีวิตบนพื้นฐานความเป็นไทย ทั้งนี้สถานศึกษา 

ควรระบุข้อมูลใน SAR ให้ครบถ้วนและชัดเจนเกี่ยวข้องกบัจุดเน้นดังกล่าว ได้แก่ ระบุแผนงาน โครงการ 

หรือกจิกรรมที่มุ่งคุณภาพตามจุดเน้นที่กาํหนด เช่น โครงการการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

โดยการมีส่วนร่วมของภมูิปัญญาท้องถิ่น โครงการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

เป็นต้น โดยระบุข้อมูลที่แสดงให้เหน็ว่าทุกฝ่ายมีส่วนร่วมอย่างไร เช่น โครงการการอนุรักษ์วัฒนธรรม 

ประเพณี และภมูิปัญญาไทย โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และนาํภมูิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมพัฒนา 

การเรียนรู้  เป็นต้น รวมทั้งควรระบุวิธกีารบริหารจัดการหรือการนาํแผนงาน โครงการหรือกจิกรรมไปสู่ 

การปฏบิัติว่ามีกาํรดาํเนินการอย่างไร ใครรับผิดชอบ นอกจากนี้ควรระบุเคร่ืองมือหรือวิธกีารที่ใช้ใน 

การประเมินผล การดาํเนินงานหรือประเมินโครงการ พร้อมทั้งแสดงให้เหน็เป็นข้อมูลสารสนเทศที่แสดง 

ให้เหน็ว่าผลการดาํเนินงานกบัค่าเป้าหมายที่กาํหนดว่า มีผลการดาํเนินงานเป็นอย่างไร บรรลุตาม 

เป้าหมายหรือมีผลการดาํเนินงานสงูหรือตํ่ากว่าเป้าหมาย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในระดับใด 

มีประเดน็ใดที่จะต้องนาํไปสู่การปรับปรุงแก้ไขในปีการศกึษาต่อไป ทั้งนี้สถานศึกษาควรระบุข้อมูล 

ที่เป็นการนาํเสนอผลการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบว่าดาํเนินการเร่ืองใด 



อย่างไร เช่น เผยแพร่ผลงานที่เกดิจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ผ่านเวบ็ไซต์ของสถานศึกษา ผ่านเฟซบุก๊ 

กลุ่มไลน์ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา ยูทูป เป็นต้น นอกจากนี้ควรระบุข้อมูลที่เป็น 

การประเมิน ความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมดาํเนินการหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาว่าอยู่ในระดับใด เพื่อนาํไปสู่การปรับปรุง พัฒนาการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้ดีย่ิงขึ้น 

ต่อไป 

● ผลการน าขอ้เสนอแนะไปใชใ้นการพฒันา 

 ปัจจุบัน ได้มีการบรรจุโครงการต่าง ๆ ตามที่ทาง สมศ. แนะนาํ เข้าไว้ในแผนปฏบิัติการ 

ประจาํปีการศึกษา แผนปฏบิัติการประจาํปีงบประมาณ โรงเรียนปากช่องพิทยาคม ที่สอดคล้องกบั 

นโยบาย และทศิทางการดาํเนินงาน ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา โดยมีการจัดสรร 

งบประมาณให้อย่างเพียงพอตามที่ระบุไว้ในโครงการ พร้อมทั้งคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

ปากช่องพิทยาคมได้ดาํเนินการกาํกบั ติดตาม นิเทศ อย่างต่อเนื่อง  
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